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ABSTRAKT

W potocznej opinii nauczyciel to wychowawca, pedagog, dydaktyk, instruktor,
po prostu ktos, kto uczy osoby w réznym wieku na zorganizowanych zajgciach
dydaktyczno-wychowawczych w instytucjach o$wiatowych, takich jak: przedszkola,
szkoly, placowki pozaszkolne etc. Zawdd nauczyciela moze by¢ jednakze utozsamia-
ny z powolaniem, z pelnieniem swoistej misji spolecznej. Jak wigc widaé, dookresle-
nie istoty profesji nauczycielskiej zalezy w duzym stopniu od jej pojmowania:
w kategoriach profesjonalnego zawodu lub misji spoleczne;j.

Profesjonalizm tatwo mozna przedstawi¢ jako aspekt powotania, powolanie za$ —
jako aspekt profesjonalizmu. Réznymi powodami kieruja si¢ ludzie, wybierajac za-
waod nauczyciela lub ostatecznie angazujac si¢ do pracy w o$wiacie. Istotne jest, czy
kandydat na nauczyciela zdaje sobie sprawg z mozliwosci i ograniczen, jakie niesie ze
sobg wykonywanie tego zawodu, bowiem jezeli kto§ decyduje si¢ na prace w okreslo-
nym zawodzie, powinien najpierw zda¢ sobie sprawe ze stawianych przed nim wy-
magan i chocby wstepnie oszacowaé wlasne don predyspozycije. Jak wiadomo, Zadne
wyksztalcenie, nawet to potwierdzone prestizowym dyplomem, nie wystarcza w pelni
do skutecznego wykonywania zawodu nauczycielskiego na mistrzowskim poziomie.
Niezbedna jest do osiagnigcia takiego pulapu realizacji obowiazkow zawodowych
ustawiczna praca nad sobg, wzbogacona codzienng praktyka.

W potocznej opinii nauczyciel to wychowawca, pedagog, dydaktyk, instruktor, po pro-
stu ktos, kto uczy osoby w réznym wieku na zorganizowanych zajeciach dydaktyczno-
-wychowawczych w instytucjach o§wiatowych takich jak: przedszkola, szkoty, placéwki poza-
szkolne etc. Takiemu rozumieniu terminu nauczyciel odpowiada jedna z definicji ency-
klopedycznych, w ktorej czytamy: ,nauczyciel to specjalno$¢ zawodowa; odpowiednio
przygotowany specjalista do prowadzenia pracy opiekunczo-wychowawcze] (nauczajacej)
w instytucjach o§wiatowo-wychowawczych (w szkotach, przedszkolach, na kursach ub w in-
nych placéwkach szkolnych albo pozaszkolnych)” [2, s. 439]. W literaturze przedmiotu moz-
na ponadto znalez¢ takie oto wyjasnienie tego terminu: ,,nauczyciel — osoba posiadajaca
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przygotowanie merytoryczne oraz kwalifikacje pedagogiczne w jakies$ dyscyplinie, uprawnio-
na do dzialalno$ci nauczycielskiej w szkole, stosownie do swego przygotowania [...] Na-
uczyciel jest przedstawicielem spoteczenstwa, ktére powoltalo go do pelnienia funkeji, i jest
odpowiedzialny za realizacj¢ spolecznych celéw wychowania, za mozliwie pelny rozwéj indy-
widualnos$ci ucznia...” [6, s. 144]. W definicji tej wyraznie podkreslono spoleczng role na-
uczyciela, ktdra jest rowniez ukazana w preambule ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku
(z pézniejszymi zmianami), zwanej Kartq Nauczyciela. Brzmi ona nastepujaco: ,,Majac na
uwadze donioslg rolg o$wiaty i wychowania w Rzeczypospolitej Polskiej, pragnac da¢ wyraz
szczegblnej randze spolecznej zawodu nauczyciela zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami,
otwierajac niniejsza ustawa droge do dalszych uregulowan prawnych systemu edukacji na-
rodowej, stanowi sig, co nastepuje...” [8].

Zawdd nauczyciela moze by¢ jednakze utozsamiany z powotaniem, z petnieniem swoistej
misji spolecznej. L. Visiovsky, opisujac stan wspdlczesny i perspektywy ksztalcenia zawo-
dowego nauczycieli, potwierdza teze, iz nauczyciel to nie tylko zawdd. Pisze on: ,,nauczyciel,
powolanie nauczycielskie, zawsze bylo w centrum uwagi spoleczenstwa. Jest wiecej zawo-
déw, ktérych znaczenie w trosce o cztowieka jest bez watpienia znaczace, istnieje jednak
tylko jedno powolanie, ktdre w najwiekszym stopniu bierze udzial w ksztaltowaniu osobowo-
$ci, a jest nim powotanie nauczycielskie” [9, s. 185]. Jak wigc wida¢, dookreslenie istoty
profesji nauczycielskiej zalezy w duzym stopniu od jej pojmowania: w kategoriach profesjo-
nalnego zawodu lub misji spolecznej. Profesjonalizm latwo mozna przedstawi¢ jako aspekt
powolania, powolanie za$ — jako aspekt profesjonalizmu. Réznymi powodami kierujg sie
ludzie, wybierajac zawdd nauczyciela lub ostatecznie angazujac si¢ do pracy w oswiacie.
Wielu — jak zaznacza J. Szkolny — zdecydowalo sie na ten krok, bo od dziecinstwa nie
widzieliSmy dla siebie innego zajecia, inni zawdzieczaja swojg decyzje tworezej relacji z dru-
gim czlowiekiem, niektoérzy zas postanowili zostaé pedagogami, bo nigdy nie zaakceptowali
szkoly, jakiej sami doswiadczyli i swoj wybér §wiadomie taczyli z przekonaniem o konieczno-
$ci zmian [7, s. 12]. Niektorzy zostali nauczycielami z przypadku lub z braku innych mozliwosci,
inni za sprawg namowy czy tradycji rodzinnych, jeszcze inni decyzje oparli na zainteresowa-
niach i umitowaniu zawodu [1, s. 27-30].

Istotne jest, czy kandydat na nauczyciela zdaje sobie sprawe z mozliwosci i ograniczen,
jakie niesie ze sobg wykonywanie tego zawodu, bowiem jezeli kto§ decyduje si¢ na prace
w okreslonym zawodzie, powinien najpierw zdaé sobie sprawe ze stawianych przed nim wy-
magan i choéby wstepnie oszacowaé wilasne don predyspozycje. Jak wiadomo, Zzadne
wyksztalcenie, nawet to potwierdzone prestizowym dyplomem, nie wystarcza w peli do
skutecznego wykonywania zawodu nauczycielskiego na mistrzowskim poziomie. Niezbgdna
jest do osiagniecia takiego putapu realizacji obowigzkéw zawodowych ustawiczna praca nad
soba wzbogacona codzienng praktyka.

Nauczyciele to specyficzna grupa spoleczna, ktéra, mozna powiedzie¢, ma systemowo
zdefiniowana tozsamo$¢ i wlasny zespot obyczajéw normujacych czynnosei zawodowe. K. Ko-
narzewski dostrzega wyjatkowos¢ roli nauczyciela. Prezentuje on osobliwoéci roli zawodo-
wej tej grupy spotecznej takie jak: niejasnos¢, brak wewnetrznej spojnosci, psychologiczna
trudno$é i niezgodno$é z innymi pelnionymi rolami [3, s. 152]. Rozwijajac wyzej wymienione
pojecia, mozna za autorem przyjac, ze niejasnos¢ roli to brak uzgodnionych, konkretnych
i wymiernych kryteriéw zawodowej doskonatos$ci. Jakie bowiem przyjaé kryterium zawodo-
wej doskonato$ci nauczyciela? Wyniki nauczania sa dos¢ kontrowersyjne. Nie dla kazdego
bowiem dobre wyniki w tedcie dydaktycznym $wiadcza o doskonatosci. Jest to kryterium
wymierne, jednak nieobiektywne. W szkole mamy do czynienia nie tylko z nauczaniem, lecz
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takze z wychowaniem i przygotowaniem uczniéw do samorozwoju. Tutaj pojawia si¢ wlasnie
problem, poniewaz efekty wychowania i samodoskonalenia znacznie trudniej zmierzyé. Taka
sytuacja staje sie klopotliwa dla wielu nauczycieli, co pociaga za sobg okreslone reakcje. K. Ko-
narzewski przyjmuje hipoteze, iz nauczyciele reaguja na niejasnos$¢ kryteriow zawodowego
mistrzostwa ,,zwigkszona zaleznoscia, czyli podatno$cig na wplywy réznorodnych autorytetéw
ze swego otoczenia” [3, s. 161]. Nauczyciele czuja sie zalezni od wladzy panstwowej i admini-
stracji o$wiatowej wszystkich szczebli, akceptuja oficjalng ideologie bez wzgledu na wlasne
przekonania. Ulegaja tez zaleznosci od autorytetéw naukowych. W zamian za konformistyczna
postawe sa bardzo czesto nagradzani przez swoich zwierzchnikéw. Zasada do ut des jest zatem
obecna w murach szkoly i z cichym przyzwoleniem funkcjonuje, zataczajac szerokie kregi.

Kolejng osobliwoscig roli nauczyciela jest brak wewnetrznej spojnosei. Wynika on z fak-
tu, ze oczekiwania wobec nauczycieli w pewnych warunkach wzajemnie sie wykluczajg lub
jedne utrudniajg spelnienie innych [3, s. 154]. Ogél oczekiwan kierowanych pod adresem
nauczyciela autor dzieli na trzy grupy: oczekiwania dotyczace wspomagania indywidualnego
kazdego ucznia, oczekiwania dotyczace reprodukcji porzadku spotecznego, oczekiwania od-
nosnie wprowadzania w kulture duchowa. Nietrudno dostrzec, iz wielokrotnie nauczyciele
znajduja si¢ na skrzyzowaniu tych roszczen. Dla przykladu wystarczy przyjrzeé sig¢ sytuacji,
w ktorej nauczyciel z jednej strony zobligowany jest do rozwijania mozliwosci kazdego ucznia
i przezwyciezania jego ograniczen, z drugiej natomiast zdaje sobie sprawe z faktu, ze szkola
ma usprawiedliwi¢ odtwarzanie si¢ struktury spolecznej. Zatem nie kazdemu uczniowi, biorac
pod uwage powyzsza perspektywe, dane jest rozwijanie swego potencjalu. Niejednokrotnie
zdarza sig, iz obowigzek indoktrynacji zmusza nauczyciela do narzucania uczniom obrazu $wia-
ta, ktory podtrzymuje istniejacy porzadek spoleczny, bez wzgledu na osobiste przekonania.

Nauczyciele réznie reaguja na taka niespéjnos¢. Sa zmuszeni dokona¢ wyboru i uznaé
pewne wartoSci za wazniejsze od pozostalych. Z innymi niespdjnosciami oczekiwan radza
sobie na dwa sposoby: konstruujac jawng ideologie os§wiatowa i poddajac si¢ ukrytym ste-
reotypom o$wiatowym. Bardzo czesto stereotypy zwyciezaja nad ideologia. Z reguly na-
uczyciele nie sg ich $§wiadomi, jednak ulegaja im w codziennym zyciu szkoly. Za przyktad
mogg postuzyé nastepujace przekonania sktadajace sie na stereotypy pedagogiczne: utozsa-
mianie oficjalnych wymagan programowych z warto$ciami autonomicznej kultury duchowej,
utozsamianie rozwoju ucznia z opanowaniem wiedzy zaprezentowanej przez nauczyciela etc.
Stanowi to wyjatkowe zagrozenie dla ucznia, ale takze i nauczyciela, ktdry, pozwalajac si¢
~wchionaé” przez stereotyp, unika odpowiedzialnoséci. Tymczasem bez odpowiedzialnosci
nie ma wolnosci i autonomii, a co za tym idzie, nauczyciel dostosowuje sie do standardu
przedmiotowego, a nie podmiotowego. Cierpi takze sam uczen, ktérego umiejetnosci i mozli-
wosci niejednokrotnie zostajg zaprzepaszczone.

Nie bez znaczenia sg takze trudno$ci natury psychologicznej. Sa one $cisle zwiazane
z pelnieniem roli nauczyciela. Psychologiczna trudno$é to gléwnie wysoko$é¢ kosztow psy-
chicznych, ktdre trzeba ponies¢, wykonujac zawdd nauczyciela. Warto podkreslié, iz nauczy-
ciele sa obcigzeni psychicznie w ponadprzecietnym stopniu. Na owg psychologiczng trudno$é
zwigzang z zawodem moga sktadaé sie: poczucie bezradnosci, niewdziecznoscei, nieodwzajem-
nienia, negatywny bilans interakcji z uczniami, poczucie osamotnienia oraz psychicznej i spo-
lecznej trudnosci. Sq to odczucia, ktére powoduja stany frustracji. Nauczyciel, czujac sie
wykorzystany i ponizony, wigze te emocje z osobg ucznia, ktéry nierzadko stawia nauczycie-
la w trudnych sytuacjach. Wszystkie te reakcje sa ulokowane w sferze nie§wiadomej, wywo-
lujac u nauczyciela wrogo$é, nietolerancje czy agresje w stosunku do ucznia. Na zasadzie
sprzezenia zwrotnego uczen przyjmuje reakcje podobne do nauczyciela. Agresja rodzi agre-
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sje — w jaki sposéb przerwaé wigc sytuacje wzajemnej wrogosci i niecheci? Otéz wydaje sie,
ze rozsadnym rozwiazaniem byloby udzielanie takim nauczycielom fachowej pomocy psy-
chologicznej i wdrozenie tego elementu do istniejacego systemu o§wiaty. Wymaga to przela-
mania pewnej bariery tkwiacej w §wiadomosci niektoérych nauczycieli, a dotyczacej szukania
pomocy. Naturalnym przeciez zjawiskiem sa sytuacje przerastajace czasem cztowieka. W ta-
kich momentach nie nalezy wstydzi¢ si¢ swoich stabosci, ale podja¢ sig¢ ich przezwyciezania.

Nauczyciele napotykaja réwniez w swojej pracy na problem niezgodnosci roli nauczycie-
la z innymi rolami. Chodzi tutaj o sytuacje, w ktérych spelianie oczekiwan zwiazanych
z dang rola utrudnia czy wrecz uniemozliwia wywiazanie si¢ z obowiazkéw nakladanych na
jednostke przez inna role, czego przyktad moze stanowi¢ niezgodnos¢ miedzy rola nauczycie-
la a rolg Zony i matki. Nauczycielka poswigca znacznie wigcej czasu na zajmowanie si¢ do-
mem niz mezczyzna, a przeciez jej doba trwa tyle samo godzin. Czas ten musi ona po§wigci¢
kosztem wypoczynku i aktywnosci zawodowej. K. Konarzewski stwierdza, Ze ,,nauczyciel-
stwo polskie, majac trudnosci z podolaniem obowigzkom zawodowym, liberalizuje je” [3, s. 178].
Prowadzi to w konsekwencji do podnoszenia réznych absurdalnych czy dewiacyjnych wrecz
dziatan (np. odrzucanie obowiazku pelnienia dyzuréw na przerwach) do rangi normy. Nalezy
walczy¢ z takimi negatywnymi zjawiskami poprzez wzmocnienie pozycji finansowej nauczy-
ciela i cofnigcie niektérych absurdalnych przywilejéw.

Zgodnie z pogladami prezentowanymi przez ekspertow UNESCO w epoce internetowej
nauczyciel nie moze koncentrowac si¢ wytacznie na przekazywaniu wiedzy. Winien by¢ spe-
cjalista w zakresie udzielania pomocy uczniom, odkrywania, analizowania, interpretowania
pojeé i znaczen. Nauczyciel ma pokazywaé uczniom sposoby radzenia sobie ze stresem,
lekiem i sytuacjami trudnymi oraz powinien dbaé o rozwdj poznawczy swoich podopiecz-
nych, ich myslenie, wyobraznie, a takze o rozwdj tolerancji dla odmiennosci. Te zadania
zwigzane sg z ksztaltowaniem sie odpowiednich postaw uczniéw wobec spraw kraju i Euro-
py, aich realizacja winna przebiega¢ przy wspoétdziataniu z rodzing ucznia oraz innymi osrod-
kami edukacji i instytucjami kultury. Wspdtczesny nauczyciel petni zatem ré6znorodne funk-
cje, poczawszy od nauczania i wychowania, poprzez diagnozowanie, planowanie dziatan
pedagogicznych, dzialalno$é¢ innowacyjna i resocjalizacyjna, wspétprace z rodzicami i naj-
blizszym $rodowiskiem, organizacje pracy wlasnej i zbiorowej etc. Wyrazem zewnetrznych
zmian statusu zawodowego pedagogéw jest nadanie wigkszego znaczenia roli nauczyciela
i wzrost jego odpowiedzialnosci za proces dydaktyczno-wychowawczy, przeniesienie punktu
cigzkosci w procesie edukacyjnym z przekazu wiedzy na organizacje oddziatywan wycho-
wawczych, docenianie wartos$ci nauczania zindywidualizowanego i demokratyzowania sto-
sunkéw nauczyciel—uczen oraz postrzeganie zespolu uczniowskiego jako specyficznego
ukladu wychowawczego i socjalizacyjnego. Jako dawca ustug o charakterze ksztalceniowym,
a wiec odnoszacych si¢ do mozliwie wielu ptaszczyzn zycia kazdej jednostki podlegajace;j
procesom rozwojowym i doskonalacym, nauczyciel staje si¢ moderatorem, a wiec kims, kto
przewodzi w pozyskaniu minimum wiedzy o otaczajacym czlowieka $wiecie i o nim samym
oraz wskazuje, a niekiedy sugeruje, jakq wiedze (umiejetnosci) nalezy opanowaé, jakimi do
niej doj$¢ drogami oraz odpowiada na ujawniong przez ucznia potrzebg wiedzy, a przy tym
powinien ksztaltowaé roztropnos¢, ktéra pozwala zachowa¢ niezalezno$é intelektu w dobo-
rze wlasciwych Srodkéw do wlasciwych celdw, cierpliwo$é umozliwiajacg niepoddawanie si¢
zniecheceniu, sprawiedliwo$¢ wprowadzajaca tad w ludzkie dziatania. Poczuwanie sie do
odpowiedzialnosci za dziecko, jego rozwdj, realizacje jego intereséw, zaspokojenie potrzeby
dobra to wymogi etyki nauczycielskiej. Wskazuje si¢ trzy warunki odpowiedzialnego poste-
powania nauczyciela. Sg to: jego osobiste kompetencje moralne jako wlasciwosé osobnicza



Szanse i zagrozenia dziatalnosci pedagogicznej w kontekscie tozsamosci zawodowej ... 35

(zaleza od samokontroli, zdyscyplinowania, konsekwencji, ktérych punktem odniesienia sa
normy moralne), indywidualne rozumienie troski o ucznia-wychowanka jako dobro samo
w sobie (akceptacja dziecka), ustawiczne odkrywanie wraz z uczniem nieu§wiadomionych
wartos$ci, ktérych sens i znaczenie nalezy pozna¢ i wyjasni¢. Nauczyciel powinien by¢ przede
wszystkim przewodnikiem i thumaczem, cztowiekiem madrym, krytycznym, wrazliwym, rzetel-
nym, uczciwym, wytrwatym, odpowiedzialnym i troskliwym, a takze taktownym. Uwzglednia-
jac zalozenia i cele wspolczesnej edukacji przedstawione w raportach os§wiatowych i bogatej
literaturze pedagogicznej, uwzgledniamy dziesie¢ obszaréw kompetencji nauczyciela szkoly
wspolczesnej. Sa to kompetencje: merytoryczne (rzeczowe), psychologiczno-pedagogiczne,
zwigzane z poznawaniem uczniéw i ich srodowiska, kompetencje w dziedzinie planowania
i projektowania, komunikacyjne i negocjacyjne kompetencje zwiazane z organizowaniem warsz-
tatu pracy nauczyciela i ucznia, kompetencje dotyczace kontrolowania i oceniania osiagnieé
uczniow oraz projektowania i oceny programéw i podrecznikéw szkolnych, kompetencje
autoedukacyjne zwigzane z rozwojem zawodowym, samoksztalceniem.

Tozsamoé¢ zawodowg nauczycieli mozna rozpatrywaé z dwoch punktéw widzenia. Z jed-
nej strony mozna na nig spojrzeé z perspektywy organizacji spotecznej, zbudowanej z réz-
nych statuséw, wokét ktérych ludzie wypelniajg swoje role, oraz oczekiwan dotyczacych
zachowania sie ludzi o okreslonej pozycji. Z drugiej jednak strony do tozsamosci nalezy
podejsé bardzo indywidualistycznie, z perspektywy jednostki, ktdra nadaje znaczenia i sama
tworzy definicje rzeczywistosci. Jesli czlowiek zogniskuje uwage wylacznie na pierwszym
aspekcie, grozi mu uprzedmiotowienie wlasnej egzystencji miedzy innymi poprzez przejecie
tozsamosci od autorytetow. Jednostka bedzie dzialata w imig¢ przepisu roli, jej dzialania beda
wiernie odzwierciedlaly oczekiwania spoleczne. Nietrudno domysli¢ sie, ze taki nauczyciel
niewiele ,,wniesie” do szkolnej klasy, nie przekroczy wlasnej roli zawodowej, nie nada jej
sensu. Tymczasem praca w szkole wymaga aktywnosci, indywidualnego ustosunkowania si¢
do tego, co sig robi, oraz wypracowania wlasnego kierunku dziatan. Towarzyszy¢ temu po-
winna osobista refleksja nad zasadno$cia zachowan wlasnych i innych ludzi.

Ciekawe badania w tym obszarze przeprowadzita H. Kwiatkowska, ktéra, wyodrebniajac
poszczegdlne rodzaje tozsamoscei nauczycieli, oparta si¢ na trzech zasadniczych kryteriach:
temporalnym, uwzgledniajacym stosunek do czasu; rozwojowym, koncentrujacym si¢ na sta-
dialnosci rozwoju zawodowego; uprzedmiotowienia—upodmiotowienia nauczycieli [5, s. 129].
Autorka, badajac stosunek nauczycieli do czasu, wprowadzita za W. Lukaszewskim pojecie
tzw. orientacji temporalne;j. Jest to ,,potencjalny wplyw danej kategorii czasu na zachowania
si¢ jednostki” [5, s. 133]. Zatem nie bez znaczenia jest to, w jaki sposéb czlowiek ustosunko-
wuje si¢ do czasu, bowiem, posiadajac psychiczne reprezentacje przeszlosci, terazniejszosci
i przysztosci w swoich strukturach poznawczych, odbiera on $wiat w specyficzny sposéb
(tzn. przez pryzmat swojego stosunku do czasu), co wptywa z kolei na przejawiana w Zzyciu
aktywnos¢. Z badan H. Kwiatkowskiej wynika, ze nauczyciele, prezentujac swdj stosunek do
przeszlosci, za szczegdlnie cenione wartosei uznaja: stabilnosé i pewnos¢ jutra, szacunek dla
nauczycieli, wlasng mtodos¢, trwale wartosSci i kryteria ocen, dom, kochajace osoby, bez-
pieczny klimat rodzinny, mozliwo$é pozytywnych dziatan. Na podstawie uzyskanych wyni-
kéw mozna wnioskowad, iz wyksztalcenie i staz pracy wplywajq na orientacje temporalna. Im
pehiejsze wyksztalcenie i staz pracy, gwarantujacy stabilizacje zawodowa, tym wyzsza orienta-
cja na przysztosé, natomiast im nizsze wyksztalcenie i bardziej zaawansowany wiek, tym
nizsza aprobata dla przysztosci [5, s. 143].

Oryginalna koncepcje rozwoju zawodowego nauczyciela prezentuje R. Kwasnica. Wyréz-
nia on: stadium przedkonwencjonalne, ktdre jest etapem wchodzenia w role zawodowa; na-
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uczyciel nasladuje i powiela te zachowania, ktére sa nagradzane w jego otoczeniu, odtwarza
pewna konwencjg, nie bedac jej do konca $wiadom. Stadium konwencjonalne, w ktérym
nastepuje petna adaptacja w roli zawodowej; nauczyciel akceptuje przepis roli — zna wzorce
interpretacyjne i realizacyjne oraz jest §wiadom ich uzasadnien, ale uzasadnienia te pochodzg
z zewnatrz, a nie od samego nauczyciela. Stadium postkonwencjonalne, ktore jest faza twor-
czego przekraczania roli zawodowej; uzasadnieniem dla dziatlan nauczyciela jest tozsamos$é
autonomiczna, a nie konwencja (przepis roli); nauczyciel w tej fazie rozwoju jest tworczy,
innowacyjny, potrafi rewidowac role i wytwarzaé¢ wlasne definicje powinnosci nauczyciel-
skich, wyprowadzajac ich sens z uniwersalnych wartosci [4, s. 25]. Rozwéj zawodowy moze
si¢ zatrzyma¢ na kazdym z wymienionych wyzej etapéw i wéwczas zaczynajg pojawiac sie
problemy zwigzane z tozsamoscig zawodowa. Powyzsza koncepcja R. Kwasnicy pokrywa sie
z poziomami tozsamosci prezentowanymi przez H. Kwiatkowska, ktéra uyymuje fenomen dyna-
miki rozwoju w aspekcie osiggania tozsamosci jako pewne kontinuum od anomii do autono-
micznego ,,Ja”. Na poziomie tozsamosci anomijnej jednostka, uczestniczac w codziennych
sytuacjach zyciowych, w sposéb naturalny przejmuje obowigzujace uregulowania norma-
tywne. Zatem nauczyciel wykonuje swoje czynnosci zawodowe przez kopiowanie, naslado-
wanie wzordéw dzialania, czemu nie towarzyszy refleksja nad zasadnoscia powielanego wzoru.
Celem i zarazem cnota na tym poziomie tozsamosci staje si¢ wierne kopiowanie rzeczywisto-
$ci, bez popehiania przy tym bledéw. Takie zachowanie ma za zadanie uchronié¢ nauczycieli
przed krytyeznymi uwagami zwierzchnikéw, by zachowaé pozytywne relacje spoleczne. Nie-
trudno dostrzec w zwigzku z tym, ze zasadq dzialania nauczycieli o takiej tozsamosci bedzie
unikanie kar i maksymalizowanie gratyfikacji, a zatem dominuje tutaj logika instrumentalna,
w perspektywie ktorej dzialanie jest sensowne o tyle, o ile dostarcza osobistej korzysci [5,
s. 153]. Odpowiedzi na pytanie, dlaczego tozsamos$¢ anomijna jest tak wyrazista w przypad-
ku niektérych nauczycieli, dostarczaja badania H. Kwiatkowskiej. Wynika z nich, Ze tozsa-
mo$¢ anomijna w tej grupie zawodowej charakteryzuje sie takimi warto$ciami jak: potrzeba
zewnetrznego uznania i zewnetrznej akceptacji, potrzeba zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem,
niepowodzeniem czy konfliktem [5, s. 157]. Nauczyciele godza zatem nastawienie na aseku-
racje z nastawieniem na ryzyko. Prowadzi to do niespdjnosci w dzialaniu i braku zintegrowa-
nia wartosci, a czesto takze do antagonizmu niektérych wartosci. Brak refleksji nad tym, co
nas otacza, dodatkowo poteguje stan niemocy i biernosci nauczycieli, a w konsekwencji
prowadzi do stabilizacji systemu, ktéry staje sie odporny na zmiany. Grozi to skostnieniem
struktur edukacyjnych. Nikt nie podwaza bowiem zastanych uregulowan, nie zastanawia si¢
nad ich zasadnoscig i w rezultacie istniejacy porzadek pozostaje nienaruszony Pojawia sie
tylko pytanie, jakie szkody moze wyrzadzi¢ trwanie w takim stanie nauczycielowi, uczniowi,
szkole, systemowi o$wiaty. Ot6z nauczyciel, ktéry nie dostrzega antagonizmu we wlasnym
systemie warto$ci wyznaczajacym jego przekonania i dzialania, nie bedzie posiadat kompe-
tencji wyzwalajacych jego tworczy potencjat i autonomie. W swoich dziataniach bedzie kie-
rowal si¢ tym, co pozadane i nagradzane w opinii spotecznej. Trudno jednak wini¢ samego
nauczyciela za taki stan rzeczy. Nierzadko mamy bowiem do czynienia z sytuacjami, w kto-
rych instytucja, dyrekcja, zwierzchnicy niejako wymuszajg konformistyczne zachowania u na-
uczycieli.

Kolejnym etapem rozwoju zawodowego nauczycieli jest tozsamosé roli. Tutaj charaktery-
styczna jest identyfikacja, ktéra polega na odczytywaniu tego, co jednostka musi spetnié
w swojej roli. W tej fazie ro$nie zdecydowanie samo$wiadomo$¢ nauczycieli na tle kulturowo-
-spotecznych roszczen otoczenia. Osoby utozsamiajace sie z rola muszg respektowaé niena-
ruszalny kanon konwencji, ktory nie podlega dyskusji i jest wdrazany zgodnie z narzuconymi
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odgérmie kryteriami poprawnosci. W zwigzku z tym dzialania s podejmowane nie tyle z ,,sie-
bie”, ile ze ,,swej roli”. Obserwujac funkcjonujacych w szkole nauczycieli, wydaje sie, ze
wielu z nich zatrzymalo si¢ na tym wlasnie etapie rozwoju tozsamosci. Dlaczego gléwnym
zrédlem satysfakeji staje sie dla niektérych nauczycieli zado$éuczynienie przepisom roli i wy-
maganiom $wiata zewngtrznego? Jak stwierdza H. Kwiatkowska na podstawie przeprowadzo-
nych badan, nauczyciele w stadium tozsamos$ci roli w najwyzszym stopniu akceptuja
podporzadkowanie sie roli zawodowej oraz dyscyplinie. Preferuja precyzyjne okreslenie wy-
magan, ktoérych nie odbieraja jako krepujacych ich prace. Ponadto zauwazalna jest tendencja
do podazania w kierunku nieuwzgledniania w swojej pracy nowych metod i teorii, ktérych
nauczyciele nie rozumiejg [5, s. 162—-163]. Zatrzymanie si¢ na tym poziomie tozsamosci pro-
wadzi do licznych zagrozen. Jednym z nich jest na przyklad roszczenie sobie prawa do
sprawowania wladzy w klasie. Takie autorytarne podejécie do dzieci przyczynia si¢ do nie-
checi 1 wrogo$ci uczniéw wobec szkoly. Wéowezas szkola zamiast stawaé si¢ miejscem wspdl-
nego poszukiwania, zadawania pytan, przeobraza si¢ w miejsce konfliktéw, nudy i bezradnosci.
Aby zapobiec takim sytuacjom, nauczyciele musza uswiadomié sobie, ze sg autentycznymi
osobami, ktore takze maja prawo pytaé i bladzié. , Nie bdjcie si¢ bladzi¢ w przeolbrzymim lesie
zycia”—wola J. Korczak do wychowawcéw.

Warto zatem wykorzystaé olbrzymi potencjal tkwigcy wlasnie w mlodej kadrze, ktérej
przedstawiciele majq silne nastawienie na poszukiwanie wlasnej, samodzielnej drogi, wlasne-
go stylu pracy. Prébuja oni tworzy¢ wlasne filozofie wychowania, wlasne pedagogiki i reali-
zowad je w ramach okreslonych mikrosysteméw wychowawczych. Cechuje ich swoisty rodzaj
ucieczki od starego, znacznie skomplikowanego porzadku edukacyjnego, ktéry dobrze znaja,
bo pamigtajg z wlasnych doswiadczen szkolnych, cho¢ — mniej juz bylo w nim owego przy-
musu i nacisku pedagogicznego, a wigcej otwartosei i podmiotowosci oraz pozytywnych
przykladéw i wzoréw nauczycieli, ktére cheieliby dzi§ nasladowac i ktére ich inspiruja. Jest
jednak kilka czynnikéw o zdecydowanie negatywnym charakterze, ktére szczegblnie mocno
rzutuja na sytuacje zawodowa i styl zycia mlodej kadry. Jednym z nich jest prawie catkowity
brak w szkotach atmosfery osiggnieé, sukceséw, ambicji. Kazdy, kto postepuje inaczej, chee
wiecej, lepiej, jest na ogdl traktowany niechetnie, a w najlepszym przypadku — ,,z przymruze-
niem oka”. Po drugie istnieje zupelny brak odpornosci srodowiska nauczycielskiego na kry-
tyke, na jakiekolwiek stowa niezadowolenia z ich pracy. W rezultacie mlody nauczyciel ma
nikla szanse na ,,przebicie si¢” z wlasnym projektem, a jesli mu sie to w konicu uda, pozostaje
najczesciej sam wobec muru niechgci lub obojetnosci. Kolejnym czynnikiem niekorzystnej
atmosfery pracy jest przytlaczajacy wrecz brak zaufania zwtaszcza do mtodego nauczyciela —
demonstrowany tak przez wladze szkolne, kolegdéw, jak i przez rodzicéw. Dopelnieniem tego
jest jakze czgsto spotykana nieprzychylno$é czy nieufno$é ucznidow, zwlaszcza starszych,
wobec nauczyciela, ktéry chee byé bardziej partnerski i twérezy. Uczniowie — prowadzeni
dotad przez tradycyjnie nastawionych nauczycieli — nie rozumiejg nowego stylu, nie sg
przygotowani na przyjecie zmiany. Duzy zawéd, szamotanie sig, brak kryteriéw oceny, brak
pewnosci siebie jako nauczyciela, praca po omacku, zmuszanie si¢ do nasladownictwa po-
przez pisanie (przepisywanie) ogromnych konspektéw, rozktadéw zajeé, efekty niewidoczne.
Ostre nagany, uwagi godzace w osobista godnosé, w intencje mlodego pedagoga, narusza-
nie samodzielnosci, zlosliwo$é oséb kontrolujacych, jalowe uwagi i hospitacje, tworzenie
atmosfery strachu i napiecia, przemilczanie lub lekcewazenie osiggnieé, uczucie zagrozenia
i leku. Dodatkowo znacznie ograniczaja mozliwosci mtodych nauczycieli niedostatki ich przy-
gotowania zawodowego, zwlaszcza w zakresie rozwigzywania réznych probleméw natury
wychowawczej, ale rowniez i metodycznej, a takze brak odpowiednio zorganizowanego stazu
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zawodowego. Dlatego tez wielu nauczycieli zbyt czesto pracuje — zwlaszcza na poczatku —
metodg préb i btedéw, po omackuy, intuicyjnie, wykorzystujac wlasne doswiadczenia eduka-
cyjne, rzadziej pomoc kolegéw oraz odpowiednia literature i opracowania metodyczne.
Dla przetamaniu tego kryzysu nieodzowna jest zmiana postaw wladz zwierzchnich w szkole,
ktére nie moga oczekiwaé od nauczycieli tylko rzetelnego wykonywania roli zawodowe;.
Zmiana oczekiwan w stosunku do nauczycieli i przyznanie im prawa do funkcjonowania
w szkole jako autonomiczne jednostki moze znacznie poprawic sytuacje w szkole.

W tym miejscu wkraczamy na najwyzszy poziom tozsamosci zawodowe] nauczycieli —
tozsamosci ,,autonomicznego Ja”, czyli dany sobie dar bycia soba. Tutaj kontrola ma charak-
ter wewnetrzny i jest wytworem danej osoby. Jednostka potrafi na tym poziomie wej$é w kon-
flikt z uregulowaniami §wiata kultury, co $§wiadczy o wysokiej autonomii. Jednocze$nie
dysponuje umiejetnoscia dystansowania sie wobec tego $wiata [5, s. 165]. Nauczyciele
0 tozsamosci ,,autonomicznego Ja” sa zatem §wiadomi zmian, jakie zachodza w otaczajacym
ich $wiecie i ktére sg nieuniknione. Podejmuja réwniez z wlasnej inicjatywy wysiltek w kierun-
ku trudnego procesu samorozwoju, akceptujac swoje mozliwosci, ale i ograniczenia. Zdaja
sobie sprawe z faktu, ze nie wszystko mozna uporzadkowaé logicznie, poniewaz istnieja
pewne procesy i zdarzenia, wobec ktérych nalezy przyjaé postawe pokory. W zwigzku z tym
pozostawiajg oni uczniom pewien obszar wlasnej inicjatywy i autonomii. Nie boja sie no-
wych, zaskakujacych sytuacji, gdyz sq swiadomi, Zze musza sami indywidualnie wypracowaé
wlasny kierunek dziatan. Podejmuja zatem trud Zzyciowej wedréwki bez konca. Jest to proces
dhugofalowy, a nie wyraz jednorazowego aktu woli. Z badan H. Kwiatkowskiej wynika, ze
nauczyciele doskonale zdaja sobie sprawe, jak by¢ powinno. Najwyzej cenig takie atrybuty
autonomicznosci jak: determinacja w realizacji podjetych zadan, otwarto$¢ i elastyczno$é,
potrzeba niezaleznosci dziatan, wysokie poczucie wlasnej wartosci, brak obaw o utrate pre-
stizu, szacunek i zaufanie do wlasnej wiedzy i doswiadczen, wyzwalanie si¢ z ograniczen
[S, s. 169]. Dlaczego jednak z takim trudem przychodzi im realizowanie siebie jako jednostki
$wiadomej i autonomicznej? Mysle, ze w wielu przypadkach nauczyciele czuja sie bezradni
wobec zadan zawodowych. Nauczyciele sg nierzadko rozchwiani wewngtrznie na skutek nie-
spdjnoscei roli zawodowej, jej psychologicznej trudnosei i niezgodnosci z innymi rolami. Roz-
sadnym rozwigzaniem wydaje si¢ ofiarowanie pomocy i wsparcia takim nauczycielom w postaci
adekwatnej edukacji wzmacniajacej nauczyciela w sensie poznawczym i sprawno$ciowym,
a ponadto osobowosciowym. J. Korczak powiedziat: ,,By¢ czlowiekiem, to znaczy posiadaé
krysztalowa moralnos$¢, do pasji posunieta pracowitosé, nieograniczong tolerancyjnos¢, da-
zy¢ do ciaglego uzupelniania swojego wyksztalcenia i pomaga¢ innym”.

Zawdd nauczyciela stawia wysokie wymagania — nauczyciel znajduje si¢ pod ustawiczna
kontrola, kazde jego potknigcie jest natychmiast spostrzegane i komentowane. Musi wiec
by¢ szczegblnie ostrozny, zwlaszcza ze sedziami — i to surowymi — sg uczniowie, ktérych
wychowuje. Odpowiedzialno$¢ wychowawcy przybiera podwoéjny wymiar. Z jednej strony
odpowiada za ucznia, za przebieg procesu nauczania i wychowania, za realizacje potrzeb
psychicznych mlodziezy, za jej wszechstronny rozwdj, ale réwnoczesnie odpowiada przed
dyrektorem, przed rodzicami, ktérzy oddali najwigkszy swoj skarb w rece nauczyciela. Odpo-
wiada réwniez przed samym soba, przed swoim sumieniem. Od tego, kim jest nauczyciel jako
cztowiek, zaleza sukcesy wychowawcze. Profesja pedagogiczna nie nalezy zatem do tatwych,
jednakze zawsze warto podejmowa¢ trud ciaglego poszukiwania. Warto mimo wszystko, bo
by¢ moze akurat dla ,tego” dziecka, w danym momencie i miejscu staniemy si¢ jedyna osoba,
ktoéra wyciggnie pomocng dlon, ktéra da przyklad, jak zyé, w my$l znanego lacinskiego
powiedzenia: Verba docent, exempla trahunt (,,Stowa ucza, przyktady pociagajq”).
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SUMMARY

Chances and Threats of Pedagogical Activity in the Context
of Teacher's Occupational Identity

The word ,teacher” in its popular meaning is understood as a tutor, an educator,
a teaching and learning specialist, an instructor, simply someone who teaches people
in different ages in organized casses in educational institutions as: kindergartens, schools
and others. The teaching profession can be considered as vocation, when a social
mission is performed. Therefore, determining the essence of teaching profession is
strongly depended on understanding its notion as occupation or mission.

Professionalism can be easily presented as aspect of vocation however, vocation
as professionalism's aspect. People choose teaching profession from many different
reasons. It is puzzling if a candidate realizes opportunities and restrictions connected
with the profession. That is why, firstly one should be awared of the requirements
and evalute oneself preliminary. Obviously any education, even a confirmed presti-
gious diploma is not enough to do a perfect job. To gain the limits of the teaching
capabilities it is indispensable to work on oneself and increase everyday practice.
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